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PhDr. Mag. SCHERMANN
BATCON

Univ.-Prof. DI Dr. ZEHETNER
PEF

Wichtig, 

nicht nur 

in Zeiten 

der Krise!

02.–03. Juli 2009, Wien 
26.–27. Jänner 2010, Wien
jeweils von 9.15–17.15 Uhr

Termine / Veranstaltungsort
Termine	 02.–03. Juli 2009 

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

26.–27. Jänner 2010 

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

Uhrzeit	 jeweils von 9.15–17.15 Uhr

Gebühr	 je € 880,–*

*inkl. Seminarunterlage, Begrüßungskaffee, Erfrischungsgetränken, Mittagessen und exkl. 20 % USt. 
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach Maßgabe freier Plätze 
berücksichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebühr bis zum 
Seminartermin zu überweisen.

ErmäSSigungen*
10 % 	 (per TN) ab 3 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

30 %	 (per TN) ab 10 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

20 % 	 für RA-KonzipientInnen, WT-BerufsanwärterInnen, NO-KandidatInnen

� * Ermäßigungen sind nicht addierbar!

Storno
Bitte haben Sie Verständnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar
betrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag die volle Gebühr in 
Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung beträgt die Bearbeitungsgebühr € 40,–. Bei einer Um
buchung auf einen Folgetermin bleibt die ursprüngliche Rechnung inkl. der Fälligkeit gültig. Zusätzlich 
wird eine Gebühr von € 20,– exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung 
gestellt. Stornierungen können ausschließlich schriftlich entgegengenommen werden! Selbstver
ständlich können Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, 
Seminare aus wichtigen Gründen zu verschieben sowie Programmänderungen vorzunehmen.

Anmeldung
6  (01) 713 80 24–14        (  (01) 713 80 24–26       @  office@ars.at

Information
Projektorganisation: Christine Walser

Inhalt / Konzeption: Susanne Jäckel

Ja, □□ ich melde mich an für das Seminar	  
 „Investitionscontrolling” 

		   
Termin

Ja, □□ ich melde mich an für das Seminar  
„Balanced Scorecard” 
		  14.–15.10.09

Termin

Ja, □□ ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlage zu 40 % 
(1-tägig) bzw. 30 % (2-tägig) des Seminarbeitrages, da ich an der 
Teilnahme verhindert bin.	  
 

Titel des Seminars	

Seminarunterlagen können nicht retourniert werden! 

... und bin einverstanden, dass meine Daten elektronisch gespeichert werden und ich per Fax/ 
E-Mail über weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

1. Teilnehmer/In	    KonzipientIn    BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel.	 Fax

E-Mail

2. Teilnehmer/In	    KonzipientIn    BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel.	 Fax

E-Mail

Firma	 Beschäftigte    bis 100      100–200      über 200

Branche	

Firma

Straße, Postfach

PLZ, Ort

Datum	 Unterschrift

HP

 
Anmeldung	/ Unterlagenbestellung				  

Investitions­
controlling

Praxis-Seminar



Gesamtprogramm auf www.ars.atnicht  vergessern,“mich“ löschen und r icht igen balken einfügen

Balanced Scorecard
Praxisgerechte Steuerungstools  
auf Basis der Balanced Scorecard

Referenten	 PhDr. Mag. SCHERMANN 
Univ.-Prof. (PEF) DI Dr. ZEHETNER

Inhalt	 –	 Grundlagen der BSC

BSC praktisch umsetzen––

Implementierungen der BSC begleiten––

Termin	 14.–15.10.09, Wien

Gebühr	 € 880,– exkl. USt. 

ReferEnten

Univ.-Prof. (PEF) DI Dr. Karl Zehetner
Studium des Wirtschaftsingenieurwesens und 

Promotion an der TU Graz; seit 2004 Universitätspro-

fessor an der PEF Privatuniversität für Management 

Wien und wissenschaftlicher Leiter der MBA-

Proramme; zehn Jahre in einer international tätigen Beratungs

gesellschaft als Projektleiter und Leiter des Kompetenzzentrums für 

Controlling tätig; Lektor an der WU Wien und an der FH Wien; 

Mitherausgeber der Zeitschrift „Der Controlling Berater“, Freiburg.

PhDr. Mag. Michael Schermann
Studium an der WU Wien; CEO und Gesellschafter 

der BATCON – Business and Technology Consulting 

GmbH, davor Betriebsorganisator CEE bei der AXA-

Versicherung, Managementtrainer und Seminar

manager beim Österreichischen Controller Institut – Contrast 

Management Consulting, Berater bei Plaut Management 

Consulting, Berater und Prokurist bei Deloitte and Touche Manage-

ment Solutions; Lektor an verschiedenen Universitäten und FHs. 

Investitionscontrolling 

Grundlagen / Methoden / Alternativfinanzierungen

Seminarinhalte

Theoretische GrundlagenQQ

Zusammenhang zwischen ––
Investition und Finanzierung

Die Kosten gebundenen Kapitals––

Finanzmathematische Basis ––
der Investitionsbeurteilung

Methoden  QQ

der Investitionsrechnung

Methoden  QQ

zur schnellen Abschätzung

Berücksichtigung  QQ

unsicherer Erwartung

Investitionen  QQ

alternativ finanzieren

Überblick über die Kapitallandschaft in––
Österreich, ––

Europa  ––

Nordamerika––

Venture Capital versus Fremdkapital––

IPO (Initial Public Offering) versus ––
RTO (Reverse Takeover)

Ihr Nutzen

Dieses Seminar vermittelt Ihnen das wesentliche Wissen 
über die Bewertung und das Controlling von Investitions­
projekten. 

Sie lernen zunächst die theoretischen Grundlagen der 
Investitionsrechnung kennen. Die dafür nötige finanz
mathematische Basis wird auf leicht verständliche Weise 
gemeinsam erarbeitet. 

Anschließend werden die gelernten Methoden auf mehrere 
konkrete Aufgabenstellungen angewandt, z.B. die Bewer-
tung alternativer Investitionsprojekte. 

Weiters werden alternative Finanzierungsformen für große 
Investitionsprojekte besprochen, Überschlagsrechnungen 
zur schnellen Abschätzung sowie Möglichkeiten der 
Berücksichtigung von Unsicherheit und Risiko bilden den 
Abschluss des Seminars.

Holen Sie sich Ihren Wissensvorsprung, indem Sie lernen, 
die wirtschaftliche Sinnhaftigkeit von Investitionsprojekten 
in Ihrem Unternehmen zu beurteilen und die Raten von 
betrieblichem oder auch privatem Finanzierungsbedarf 
(z.B. Hypothekardarlehen) schneller zu berechnen als Ihr 
Bankberater.

 

Wer muss informiert seiN

Führungskräfte mit Verantwortung ��

 für größere Investitionen

PraktikerInnen, TechnikerInnen & JuristInnen, ��

die in Investitionsentscheidungen 
eingebunden sind

UnternehmensgründerInnen��

SEMINAR

HINWEIS
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