Mitarbeiter
erfolgreich fuhren

~l¥!v¥ Gemeinsam mit Mitarbeitern zum Erfolg!

Fliihrung

M. WEISS
Erste Bank AG
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Dr. PICHLER
Wirtschaftsuniversitét Wien

KOMPAKT

30. September 2010, Wien
22. November 2010, Wien
22. Februar 2011, Wien

. . ®
27.Mai 2011, Wien

ARS

INTENSIV s =

04.-05. Oktober 2010, Wien FUR RECHT,

24.-25. Mdarz 2011, Wien STEUERN &

WIRTSCHAFT

jeweils von 9.00 - 17.00 Uhr

Von den Besten lernen.



Flihrungsaufgabe

Mitarbeiter erfolgreich fuhren!

IHR NUTZEN

Ihr persénlicher Erfolg als Flihrungskraft ist unmittelbar mit dem Erfolg Ihrer Mitarbeiterinnen verkniipft.
- Welche Rahmenbedingungen sollten Sie schaffen / beeinflussen, damit Sie gemeinsam mit Ihren Mitarbeiterinnen Erfolg haben?
- Was kénnen Sie als Fuhrungskraft gezielt dazutun?

In diesen Seminaren erhalten Sie einen Uberblick {iber hilfreiche Konzepte, Techniken und Verhaltensweisen, wie Sie als
FUhrungskraft Inre Mitarbeiterinnen zum Erfolg flihren kénnen.

Wadhlen Sie das fur Sie passende und entscheiden Sie zwischen dem 1-tédgigen ,Kompakt-Seminar® und dem 2-tagigen
Lntensiv-Seminar®.

REFERENTEN
Dr. Otmar Pichler

Berater, Trainer und Coach; umfassende Erfahrungen bei der Begleitung von Verdnderungs- und Entwicklungsprozessen
von Personen, Teams und Organisationen; langjahrige Lehrtatigkeit im Bereich Personalmanagement an der Wirtschafts-
universitat Wien; therapeutische Aus- und Fortbildungen.

Michael Weiss

Leiter Personalentwicklung und Recruiting, Erste Bank; Ausbildungen in den Bereichen Personalentwicklung, Organisations-
entwicklung, systemische Beratung und Coaching, Change Management sowie Strategiearbeit; Tatigkeitsschwerpunkte:
Einzelberatung und Coaching von FUhrungskraften, Beratung, Gestaltung, DurchfGhrung und Evaluierung von OE-,
Verdnderungs- & Strategieprozessen, TeamentwicklungsmaBnahmen sowie Trainings im Rahmen der Fihrungskraffeentwicklung.

WER MUSS INFORMIERT SEIN

v Fuhrungskrafte

v Teamleiterinnen

v Projektleiterinnen

v Personalverantwortliche
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SEMINARINHALTE

Aufgabenfelder fiir Fihrungskrafte

Fihrungskonzeption
Eine Landkarte der FUhrung

Motivation
Engagement anregen

Meine Rollen als Fiihrungskraft

Mitarbeiter leiten und begleiten

Leistungsfdhige Kommunikationsstrukturen schaffen

Das jahrliche Mitarbeitergespréich
Erfolgreiche Vorgangsweisen fur produktive Gespréche

Teams fithren und entwickeln

Teammeetings
Produktive MA-Besprechungen & Teamklausuren fUhren

Change
Mitarbeiter fur Ver&nderungsvorhaben gewinnen
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M Fihren ,nach oben® - geht das?

B Selbstmanagement
Sich selbst fuhren als Basis fur Mitarbeiterfuhrung

M Visiondres Handeln
Wie setze ich Unternehmensstrategien
mit Mitarbeitern erfolgreich um?

SEMINARHINWEIS

AUFBAU-SEMINAR
Fuhren fir Profis - Teil Il

Schwierige Fuhrungssituationen bewdltigen

Referenten Dr. PICHLER + Co-Vortragender
Nutzen Als Teamchefin in die Champions-League - steigern
Sie Ihre FUhrungskompetenzen!

Dieses weiterfuhrende Seminar - Teil Il - beschaftigt
sich ausschlieBlich mit dem Umgang mit schwierigen
Situationen. - Erfahren Sie, wie Sie noch souver&ner
agieren kédnnen!

Das Aufbau-Seminar ist speziell fur Teilnehmer von

.Mitarbeiter erfolgreich fUhren® (kompakt oder intensiv).
Termine 23.11.10, Wien | 12.10.11, Wien
Geblihr € 450,- exkl. USt.
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Gesamtprogramm auf www.ars.at

TERMINE / VERANSTALTUNGSORT

Kompakt 30. September 2010
ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien

22. November 2010
ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien

22. Februar 2011
ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien

27. Mai 2011
ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien

Intensiv  04.-05. Oktober 2010

ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien

24,-25, M&rz 2011

ARS Seminarzentrum, SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien
Uhrzeit  jeweils von 9.00-17.00 Uhr BEGRENZTE TEILNEHMERZAHL!
Gebihr  Kompakt: € 450,- bzw. Intensiv: € 860,-

inkl. Seminarunterlage, BegriBungskaffee, Erfrischungsgetranken, Mittagessen und exkl. 20 % USt.
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach MaBgabe freier Platze
berlcksichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die TeilnahmegebUhr bis zum
Seminartermin zu Uberweisen.

ERMASSIGUNGEN

10 % (per TN) ab 3 Teiinehmerinnen eines Unternehmens
30 % (per TN) ab 10 Teilnehmerinnen eines Unternehmens
20 %* fUrRA-Konzipientinnen, WT-Berufsanwdrterinnen, NO-Kandidatinnen

*ErmdBigung nur gegen Vorlage von Legitimation/Bescheid. Ermd&Bigungen sind nicht addierbar!

STORNO

Bifte haben Sie Versténdnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar-
betrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag die volle GebUhr in Rechnung
gestellt wird. Bei jeder Stornierung betrégt die Bearbeitungsgebuhr € 40,-. Bei einer Umbuchung auf
einen Folgetermin bleibt die urspringliche Rechnung inkl. der Fdlligkeit gultig. Zusatziich wird eine
GebUhr von € 20,- exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung gestellt.
Stornierungen kénnen ausschlieBlich schriftich entgegengenommen werden! Selbstverstandlich
kénnen Sie jedoch gerne eine Ersafzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, Seminare
aus wichtigen Griinden zu verschieben sowie Programmanderungen vorzunehmen.

ANMELDUNG

©1)7138024-14 ‘T (01)7138024-18  Fj office@ars.at

INFORMATION

Projektorganisation: Birgit Hofrnann
Inhalt / Konzeption: Christina Pritz
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ANMELDUNG /UNTERLAGENBESTELLUNG

DJG, ich melde mich an fUr das Seminar
.Mitarbeiter erfolgreich fuhren”

Termin

DJG, ich melde mich an fUr das Seminar
.FUhren fur Profis - Teil 11"

Termin

DJG, ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlage zu 30 %
des Seminarbeifrages, da ich an der Teiinahme verhindert bin.

Titel des Seminars

Seminarunterlagen kénnen nicht retourniert werden!

... und bin einverstanden, dass meine Daten elekironisch gespeichert werden und ich per Fax/
E-Mail Uber weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

TEILNEHMER/IN M Konzipientin M Berufsanwdrterin

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel Fax
E-Mail
FIRMA Beschaftigte M bis 100 M 100-200 M Uber 200

Branche/ Firma

StraBe, Postfach

PLZ, Ort

Dafum Unterschrift

®
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