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Von den Besten lernen.

Medizin/
Gesundheit

Univ.-Prof. Dr. MaZal
Universität Wien

01. Oktober 2010, Wien 
29. Mai 2011, Wien
jeweils von 9.00–17.00 Uhr

Termine / Veranstaltungsort
Termine	 01. Oktober 2010

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

29. Mai 2011 

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

Uhrzeit	 jeweils von 9.00–17.00 Uhr

Gebühr	 je  420,–

inkl. Seminarunterlage, Begrüßungskaffee, Erfrischungsgetränken, Mittagessen und exkl. 20 % USt. 
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach Maßgabe freier Plätze 
berücksichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebühr bis zum 
Seminartermin zu überweisen.

ErmäSSigungen
10 % 	 (per TN) ab 3 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

30 %	 (per TN) ab 10 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

20 %* 	 für RA-KonzipientInnen, WT-BerufsanwärterInnen, NO-KandidatInnen

�*Ermäßigung nur gegen Vorlage von Legitimation/Bescheid. Ermäßigungen sind nicht addierbar!

Storno
Bitte haben Sie Verständnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar
betrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag die volle Gebühr in 
Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung beträgt die Bearbeitungsgebühr € 40,–. Bei einer Um
buchung auf einen Folgetermin bleibt die ursprüngliche Rechnung inkl. der Fälligkeit gültig. Zusätzlich 
wird eine Gebühr von € 20,– exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung 
gestellt. Stornierungen können ausschließlich schriftlich entgegengenommen werden! Selbstver
ständlich können Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, 
Seminare aus wichtigen Gründen zu verschieben sowie Programmänderungen vorzunehmen.

Anmeldung
  (01) 713 80 24–14           (01) 713 80 24–27         office@ars.at

Information
Projektorganisation: Carina Österreicher

Inhalt / Konzeption: Ute Walch

□□ Ja, ich melde mich an für das Seminar	
„Kollegiale Führung” 

		   
Termin

□□ Ja, ich melde mich an für die Fachtagung 
„Krankengeschichte” 
		   

Termin

□□ Ja, ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlage zu 40 % 
(Seminar) bzw. 30 % (Fachtagung) des Seminarbeitrages, da ich an 
der Teilnahme verhindert bin.	  
 

Titel des Seminars	

Seminarunterlagen können nicht retourniert werden! 

... und bin einverstanden, dass meine Daten elektronisch gespeichert werden und ich per Fax/
E-Mail über weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

1. Teilnehmer/In	    KonzipientIn       BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel.	 Fax

E-Mail

2. Teilnehmer/In	    KonzipientIn       BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel.	 Fax

E-Mail

Firma	 Beschäftigte       bis 100      100–200      über 200

Branche	

Firma

Straße, Postfach

PLZ, Ort

Datum	 Unterschrift

HP

 
Anmeldung	/ Unterlagenbestellung				  

Kollegiale  
Führung

 Rechtsfragen im Krankenhausalltag



QQ Verwaltungsaufgaben
–– In welchem Maß dürfen Ärzte und das Pflegepersonal 
mit Verwaltungsarbeit belastet werden?

QQ Welche Vorgangsweise ist bei  
Unterpersonalisierung oder fehlender Ausstattung  
mit medizinischem Gerät notwendig?

ReferEnt
Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Mazal
Führender Medizinrechtsexperte, lehrt Arbeits-, 
Sozial- und Medizinrecht an der Universität 
Wien; als Fachautor und Herausgeber 
einschlägiger Fachzeitschriften sowie in der 

praktischen Umsetzung der Rechtsregeln tätig.

Wer muss informiert seiN
Das Seminar richtet sich an alle, die mit Fragen der 

Kollegialen Führung befasst sind

�� Krankenanstaltenträger

�� Leitende ÄrztInnen

�� LeiterInnen des Pflegedienstes

�� VerwaltungsdirektorInnen

�� PrimarärztInnen

�� StationsleiterInnen

�� Rechtsberatende Berufe

�� Interessenvertretungen

Kollegiale Führung
Rechtsfragen im Krankenhausalltag

Seminarinhalte
QQ Rechtsgrundlagen

–– Die Kollegiale Führung als Informationsorgan,  
als Beratungsorgan, als Entscheidungsorgan?

QQ Ausgestaltung der Kollegialen Führung 

–– Landesgesetz als Grundlage,  
Anstaltsordnung als Gestaltungsrahmen

QQ Verantwortung und Haftung der Mitglieder  
der Kollegialen Führung

–– Wie weit entlastet eine Beschlussfassung  
von Individualverantwortung?

QQ Interessenkonflikte

–– Geht die Medizin vor der Ökonomie?  
Welchen Stellenwert hat die Pflege?

QQ Umsetzung von Führungsentscheidungen 

–– Dienstrecht und Berufsrecht der Heilberufe

QQ Weisungsprobleme

–– Welche Weisungen können an Ärzte gegeben 
werden? 

–– Welche Weisungsbeziehungen bestehen  
zwischen Arzt und Angehörigen des Pflegedienstes?

–– Steht die Weisung der Pflegedirektorin an das  
Pflegepersonal höher als die Weisung des Arztes?

Ihr Nutzen
In der „Kollegialen Führung“ sollen nach dem Idealbild 
des Krankenanstaltenrechts Konflikte zwischen medizi
nischen Erfordernissen, den Anliegen des Pflegedienstes 
und den Interessen der Verwaltung ausgetragen und zum 
allseitigen Wohl gelöst werden.

Im Alltag ist die Zusammenarbeit in der Kollegialen Führung 
allerdings nicht immer friktionsfrei: 	  
Allzu oft haben leitende Ärzte den Eindruck, dass 
medizinische Interessen ökonomischen Zwängen geopfert 
werden, fürchten PflegedienstleiterInnen, dass weder Ärzte 
noch Verwalter den Notwendigkeiten der Pflege gerecht 
werden, und meinen Verwalter, dass die anderen 
Mitglieder der Kollegialen Führung ohne Rücksicht auf 
ökonomische Interessen agieren.

Informieren Sie sich über praktisch umsetzbare Möglich-
keiten, um Konflikte zu vermeiden bzw. bereits bestehende 
Problemsituation zu „entschärfen“ - zur Zufriedenheit aller 
Beteiligten!

seminarhinweis

Medizin/
Gesundheit Recht So� Skills

Human
ResourcesArbeitssicherheitÖ	. Verwaltung NPO

Personal-
verrechnungEinkauf SozialrechtControlling

Sach-
verständigePharma

Fachtagung 
Krankengeschichte 
Dokumentation im Medizinbereich

Referenten	 Univ.-Prof. Dr. Mazal
Hon.-Prof. MR Dr. Aigner, wHR Dr. Bachinger
Univ.-Prof. DI DDr. Dorda , Univ.-Prof. Dr. Memmer

Inhalte	 – Elektronische Gesundheitsakte

–– Patientendokumentation

–– Datenschutzrechtliche Vorgaben

Termine	 09.11.10, Wien	 |	 19.05.11, Wien

Gebühr	 € 450,– exkl. USt. 

SEMINAR

TIPP


