
Gesamtprogramm auf www.ars.at

D
V

R
 N

r.: 0927571

Von den Besten lernen.

Führung

Dr. REISEL
GF, Trainer & Coach

13.–14. Sept. 2010, Wien 
14.–15. März 2011, Wien
jeweils von 9.00–17.00 Uhr

Termine / Veranstaltungsort
Termine	 13.–14. September 2010

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

14.–15. März 2011 

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

Uhrzeit	 jeweils von 9.00–17.00 Uhr

Gebühr	  860,–

inkl. Seminarunterlage, Begrüßungskaffee, Erfrischungsgetränken, Mittagessen und exkl. 20 % USt. 
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach Maßgabe freier Plätze 
berücksichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebühr bis zum 
Seminartermin zu überweisen.

ErmäSSigungen
10 % 	 (per TN) ab 3 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

30 %	 (per TN) ab 10 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

20 %* 	 für RA-KonzipientInnen, WT-BerufsanwärterInnen, NO-KandidatInnen

�*Ermäßigung nur gegen Vorlage von Legitimation/Bescheid. Ermäßigungen sind nicht addierbar!

Storno
Bitte haben Sie Verständnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar
betrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag die volle Gebühr in 
Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung beträgt die Bearbeitungsgebühr € 40,–. Bei einer Um
buchung auf einen Folgetermin bleibt die ursprüngliche Rechnung inkl. der Fälligkeit gültig. Zusätzlich 
wird eine Gebühr von € 20,– exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung 
gestellt. Stornierungen können ausschließlich schriftlich entgegengenommen werden! Selbstver
ständlich können Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, 
Seminare aus wichtigen Gründen zu verschieben sowie Programmänderungen vorzunehmen.

Anmeldung
  (01) 713 80 24–14           (01) 713 80 24–27         office@ars.at

Information
Projektorganisation: Carina Österreicher
Inhalt / Konzeption: Christina Pritz

□□ Ja, ich melde mich an für das Seminar	
„Führen von Gruppen” 

		   
Termin

□□ Ja, ich melde mich an für das Seminar „Erfolgreich führen 
in Zeiten des Umbruchs” 
		   

Termin

□□ Ja, ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlage zu 40 % 
(1-tägig) bzw. 30 % (2-tägig) des Seminarbeitrages, da ich an der 
Teilnahme verhindert bin.	  
 

Titel des Seminars	

Seminarunterlagen können nicht retourniert werden! 

... und bin einverstanden, dass meine Daten elektronisch gespeichert werden und ich per Fax/
E-Mail über weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

1. Teilnehmer/In	    KonzipientIn       BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel.	 Fax

E-Mail

2. Teilnehmer/In	    KonzipientIn       BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel.	 Fax

E-Mail

Firma	 Beschäftigte       bis 100      100–200      über 200

Branche	

Firma

Straße, Postfach

PLZ, Ort

Datum	 Unterschrift

HP

 
Anmeldung	/ Unterlagenbestellung				  

Führen  
von Gruppen

Gut geführte Gruppen l Teams  
sind zufrieden & erfolgreich!



Erfolgreich führen  
in Zeiten des Umbruchs
Besondere Herausforderungen erfolgreich bewältigen!

Referenten	 Dr. PICHLER, Ing. Mag. KERMER

Termine	 02.09.10, Wien
01.12.10, Wien	 |	 26.05.11, Wien

Gebühr	 € 450,– exkl. USt.

Methodik
–– Viele – zum Teil metaphorische –  
Fall- und Praxisbeispiele

–– Gruppenaufgaben

–– Rollenspiele

–– Wahrnehmungs- & Erlebnisübungen

–– Analysen am Beispiel des Verhaltens  
der Seminargruppe

–– Analysen eigener erlebter Situationen

ReferEnt
Dr. Günther Reisel
Seit über 20 Jahren als Führungskraft tätig 
(2 Jahre im Personalwesen, 3 Jahre als Vertriebs
leiter, 18 Jahre als Geschäftsführer); Zertifizierung 
als Systemischer NLP-Trainer nach Standard 

der European Community of NLP, Trinergy Coach nach 
Standard der International Coaching Federation, Geprüfter 
Mediator nach ZivMediatG.

Wer muss informiert seiN
�� TeamleiterInnen

�� GruppenleiterInnen

�� AbteilungsleiterInnen

�� ProjektleiterInnen

�� Vorgesetzte

�� Personalverantwortliche

Führen von Gruppen 
Gut geführte Gruppen | Teams sind zufrieden & erfolgreich!

Seminarinhalte
QQ Blick für gruppendynamische Prozesse öffnen

QQ Nutzung gruppendynamischer Positionen  
zur Motivation

QQ Gruppen effizient und zufrieden  
zum Teamerfolg führen

QQ Situative Führungsrollen erkennen  
und einnehmen lernen

QQ Kommunikationsvarianten  
aus der Führungsposition

QQ Intervention aus der Führungsrolle

QQ Gewaltlose Gespräche  
mit unangenehmen Inhalten führen

QQ Führungsethik, Werte,  
Kommunikationskultur vermitteln

QQ Dramadynamik –  
durch trinergetische Positionierung entspannen

QQ Wahlmöglichkeiten in der Führungsrolle  
erkennen und nutzen

Ihr Nutzen
Achtsames, effizientes Führungsverhalten: Jeder kann 
hier lernen, generell mehr Qualität in Beziehungen aller 
Art zu bringen.

Besonders für Führungskräfte ist es wichtig, Kommuni­
kations-Sackgassen und gruppendynamische Widerstände 
zu erkennen und entweder zu vermeiden oder die Dynamik 
zu nutzen.

Da Führungsarbeit die Schaffung von Win-Win-Situationen 
ist, verhindern Sie Reibungsverluste in der Gruppe und 
gewinnen gleichzeitig Charisma und Anerkennung als 
Führungskraft.

Unter Berücksichtigung Ihrer individuellen Stärken üben 
Sie in diesem Seminar, Gespräche im wahrsten Sinne des 
Wortes effizient zu „führen“ und Ihre Kompetenz, Kongruenz 
und Flexibilität dabei zu steigern.

Gute Führungsarbeit schafft mit Freude arbeitende 
Gruppen und verbessert die persönlichen Beziehungen, 
aber auch Resultate.

Sie erkennen dadurch die Programme des Gesprächs-
partners ebenso gut wie die eigenen – dazu passende 
Gesprächsführung und Argumentation inkludiert. �  
Ein Selbsttest schärft zusätzlich Ihr Eigenbild!
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Führung Projekt-
management Recht M&A Banken NPO
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Resources Leadership


