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Von den Besten lernen.




Zertifizierte Akademie mit freiwilliger

Im Rahmen unserer Akademie, die sich
sowohl an Fishrungskréfte als auch
Mitarbeiterlnnen ohne oder mit geringen
betriebswirtschaftlichen Vorkenntnissen
richtet, vermitteln wir lhnen ein
praxisnahes und vertiefendes Wissen
zur Betriebswirtschaft.

IHR NUTZEN

Sie erlernen in 7 Tagen (5 Modulen) die
Grundlagen zu Finanzierung, Bilanzlesen,
Controlling, Kostenrechnung und
Strategischem Management anhand

von zahlreichen Fallbeispielen.

Im Anschluss an die Basismodule besteht
die Maglichkeit, eine freiwillige schriftliche

Prifung zu absolvieren.

Mag. Dr. Anton Egger

Wirtschaftsprisfer und Steuerberater,
geschdﬁsfﬂﬁrender Gesellschafter der NOWP
Niederésterreichische Wirtschaftsprisfungs-
und Steuerberatungsgesellschaft; Lehrbeauf-
tragter an der FH Wiener Neustadt, war
vieﬁa Jahre lang Lehrbeauftragter an der
Universitéit Wien und an der WU Wien.

Mag. Sabine Diregger

Seit 2001 Salzer Holding GmbH, Finanzen/
Controlling und dort seit 2005 Geschéfts-
fohrung; Studium der Handelswissenschaften
an der Wirtschaftsuniversitat Wien;
1994-1995 Hilti AG Liechtenstein,
Controlling, bzw. Hilti GesmbH Wien,
Vertriebscontrolling; 19951998 Bshler Uddeholm AG,
Morketing-Controﬁing; 1998-2001 MZSG Management
Zentrum St. Gallen, Projektleitung.

Mag. (FH) Philipr Matzka

Seit 2006 Head of F

GmbH; davor kaufmédnnischer Leiter bei
LUWA Dessous; 2000-2004 Projektleiter am
MZSG Management Zentrum St. Gallen mit
den Schwerpunkten Strategieentwicklung,
Controlling und Steuerungssysteme.

REFERENTEN

-

Mag. Wolfgang Lusak
Unternehmensberater, Marketing-Manager
und Universitatslektor; war iber 12 Jahre als
erfolgreicher Manager bei Unilever, Gillette
und BP im In- und Ausland tétig, verhalf u.a.
nach dem Glykol-Skandal dem 6sterreichi-

. schen Wein als erster Geschaftsfihrer der
Osterreichischen Weinmarketinggesellschaft wieder zu inter-
nationalem Rang und wirtschqfﬁichem Aufschwung; betreut
seit 15 Jahren Manager, Unternehmer, Gewerbebetriebe und
andere KMUs als Strategie-Berater und mitwirkender
Marketing-Manager; hélt Vortrége und schreibt Artikel

Uber Management, Marketing, Persénlichkeitsentwicklung
und Lobbying; mehrfacher Preistréiger in den Bereichen
Marketing und PR. www.lusak.at

i@ D

inance bei Robust Plastics

Prifung

Zur Ergéinzung lhres betriebswirtschaftlichen
Grundwissens bieten wir die Maglichkeit,
mit unseren beiden Aufbaumodulen
+Marketing” und ,Fishrungsaufgabe —
Mitarbeiter erfolgreich fihren” lhre
Kenntnisse zu erweitern.

Nutzen Sie diese Gelegenheit, von
anerkannten Experten ein umfassendes
Know-how zu erhalten!

PRUFUNG /ZERTIFIKAT
Nach Beendigung der Basismodule (1-5)

besteht die Mdglichkeit einer freiwilligen
schriftlichen Prisfung. Sie erhalten
nach erfolgreicher Absolvierung ein
von der Wirtschaft anerkanntes AR S-Zertifikat.

Mag. Markus Kénig

Seit Februar 2008 verantwortlich fiir den Bereich
Private Equity und Principal Investments in der Flick
Privatstiftung sowie Vorstand in mehreren
Stiftungen mit industriellem Hintergrund; 1998
TPA Treuhand Partner Austria; 1998-2000 PwC
PricewaterhouseCoopers; 2000 Frantschach AG;
2000-2008 Abteilungsleiter Corporate Finance bei der Investkredit
Bank AG sowie Gescﬁdﬂsﬁjhrer der Europa Consult GmbH.

Mag. Stefan Fitz-Rankl

Insfitutsleiter am Institut fir Unternehmens-
fohrung der FHWien-Studiengéinge der WKW
(Studiengangsleiter fir Diplom-, Bachelor- und
Masterstudium fir rd. 700 Studenten); Studium
der Handelswissenschaften und der Wirtschafts-
pddagogik an der WU Wien und an einer
Grande Ecole in Frcnkreicg:L; u.a. 6 Jahre als Consultant und
Projekileiter am Malik Management Zentrum St. Gallen mit
Schwerpunkt Unternehmensstrategie und -organisation sowie

in der Fihrungskréfteausbildung tétig.

¥

Dr. Otmar Pichler

Berater, Trainer und Coach; umfassende
Erfahrungen bei der Begleitung von
Verénderungs- und Entwicklungsprozessen
von Personen, Teams und Organisationen;
langjéhrige Lehrtdtigkeit im Bereich
Personalmanagement an der WU Wien;
therapeutische Aus- und Fortbildungen.

Michael Weiss

Leiter Personalentwicklung und Recruiting,
Erste Bank; Ausbildungen in den Bereichen
Personalentwicklung, Organisationsent-
wicklung, systemisc?xe Beratung und
Coaching, Change Management sowie
Strategiearbeit; Tatigkeitsschwerpunkte:
Einzelberatung und Coaching von Fihrungskriiften,
Beratung, Gestaltung, Durchfihrung und Evaluierung

von OE-, Veréinderungs- und Strategieprozessen, Team-
entwicklungsmaf3nahmen sowie Trainings im Rahmen

der Fihrungskréfteentwicklung.

.’ 1.



Alle Module auch einzeln und
in beliebiger Reihen

BASISMODULE

folge buchbar!

Bilanzlesen — Ohne Vorkenntnisse Bilanzen lesen & analysieren
Mag. Dr. EGGER
|

Unternehmens- und steuerrechtliche Grundlagen
B Grundlagen der Bilanzierung
B Inhalt der Bilanz
- Bilanzgliederung
- Anlage- und Umlaufvermégen
- Eigenkapital, Riickstellungen, Verbindlichkeiten
B Bewertung der einzelnen Bilanzposten
B Inhalt der Gewinn- und Verlustrechnung
— Betriebs-, Finanzergebnis
— Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstétigkeit
— Jahresiiberschuss / Bilanzgewinn
B Anhang zum Jahresabschluss
B Bilanzanalyse
— Investitions-, Finanzierungs- und Liquiditétsanalyse
- Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen
- Rentabilitétskennzahlen

Weitere Termine
1-tdgig
20.09.10, Innsbruck

19.10.10, Graz
23.11.10, Salzburg
30.11.10, Wien
15.12.10, Dornbirn
19.01.11, Wien

2-tdgig

07.-08.09.10, Wien
18.-19.11.10, Linz
01.-02.12.10, Wien
01.-02.02.11, Graz

Controlling - Basiswissen
Mag. DIREGGER, Mag. (FH) MATZKA

B Steuerungsgrof3en und Orientierungsgrundlagen zur Unternehmensfihrung
Was macht gute Unternehmensfihrung und gutes Controlling aus?
Grundsdtze und Aufgaben des Controllings

Welche Aufgaben und Instrumente hat Controlling?

Einordnung des Controllings in das Unternehmen

Strategisches vs. operatives Controlling

Ausgewdhlte Controlling-Instrumente im Uberblick

Finanzielles Rechnungswesen als Basis
fir operatives Controlling

Fihrung des Unternehmens mit Kennzahlen . .
Weitere Termine

17.-18.03.11, Wien
20.-21.01.11, Wien

Instrumente des operativen Controllings richtig nutzen
Wertorientierte Unternehmensfihrung
Case Studies

Grundlagen Kostenrechnung
Mag. DIREGGER, Mag. (FH) MATZKA

m Kosten- & Leistungsrechnung als Grundlage erfolgreicher Unternehmensfihrung
Einfihrung in das System der Kostenrechnung
Kostenartenrechnung
Kostenstellenrechnung
Weitere Termine
1-tdgig
09.10.10, Wien
19.03.11, Wien

Kurzfristige Erfolgsrechnung

]
]
]
u Kostentrdgerrechnung
]
m Break-Even, mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
]

Anwendungsbeispiele Kostenrechnung

28.09.10
23.03.11

9.00 - 17.00 Uhr
Wien

14.-15.10.10
03.-04.03.11

9.00 - 17.00 Uhr
Wien

21.-22.10.10
31.03-01.04.11

9.00 - 17.00 Uhr
Wien




BASISMODULE

Finanzierung - Grundlagen inkl. Tipps & Lehren 25.11.10
- . : : 24.03.11
zur Optimierung in Zeiten von Finanzmarkitkrisen o 0o U

. Wien
Mag. KONIG

B Welche Finanzierungstreiber gibt es in Unternehmen und
nach welchen Instrumenten verlangen diese?

B |nnenfinanzierung — Optimierung der Finanzierungskosten durch
Nutzung der Innenfinanzierungspotenziale im Unternehmen

B AuBenfinanzierung — Optimierung der Finanzierungsrisken und -kosten
durch die Wahl und Kombination der richtigen Finanzierungsinstrumente

Schlisselkennzahlen der betrieblichen Finanzierung

B Rating und Bonitét und ihre Bedeutung fir die
Finanzierungsméglichkeiten und -kosten

B Optimierung von Bonitét und Rating zur Reduktion von Zinskosten und
Finanzierungsrisken durch Kapitalstrukturmanagement

B Finanzierung in Zeiten der Finanzmarktkrise und Kreditknappheit

Strategisches Management & Strategieentwicklung §§é}3}2}zo h
— kompakt mit dem Blick auf das Wesentliche Wien

Mag. FITZ-RANKL

B WAS muss man als Grundlagen zum strategischen Management wissen?
- Kernaufgaben der Unternehmensfishrung
- Abgrenzung operatives vs. strategisches Management
Grundlagen des strategischen Managements
Rolle ung Aufgaben von Fihrungskréften, Mitarbeiterlnnen & Beraterlnnen
Strategische Gesetzméf3igkeiten und Lessons Learnt von Winnern & Losern

B WIE geht man in einem Strategieprozess vor?

- Der Strategieprozess: ,Wie macht man eine Strategie?”
- Inhalte und Werkzeuge der Phasen im Strategieprozess
- Tipps und Tricks aus der Praxis

B Weiter Themenstellungen nach Interesse der Teilnehmerlnnen

Aufbaumodule: Siche néichste Seite 1

Wer muss informiert sein lhre Vorteile

m Technische Fihrungskrdfte und Mitarbeiterinnen, =" Praxisnahe
die sich ein tieferes Wissen tber Betriebswirtschaft
aneignen bzw. dieses wieder auffrischen méchten

Top-Expertinnen
Optimales Preis-Leistungs-Verhdltnis
Maglichkeit zum Networking

® Geschaftsfihrerlnnen

® Unternehmerlnnen

m Nachwuchsfohrungskréifte und Umfassendes Know-how in kurzer Zeit

zukinftige Geschdftsfishrerlnnen Professionalitdit

m Jungunternehmerlnnen und Praktikerlnnen Erfolg & Gewinn fir lhr Unternehmen

aus dem technischen Bereich

g & & & & ¢ ¢

Attraktive Forderméglichkeiten
® Kaufménnische Leiterlnnen (u.a. AMS, waff, Landesregierungen)



AUFBAUMODULE

4 Basismodule: Siche Innenseiten!

Fihrungsaufgabe — Mitarbeiter erfolgreich fihren 220211
Dr. PICHLER, M. WEISS 3&96 ~17.00 Uhr

B Aufgabenfelder fir Fihrungskréfte
Fihrungskonzeption: Eine Landkarte der Fishrung
Motivation: Engagement anregen

Meine Rollen als Fishrungskraft

Mitarbeiter leiten und begleiten

Leistungsfihige Kommunikationsstrukturen schaffen

Das jdhrliche Mitarbeitergespréch:
Erfolgreiche Vorgangsweisen fir produktive Gespréche

Teams fuhren und entwickeln

Teammeetings: Produktive Mitarbeiterbesprechungen _ _
und Teamklausuren durchfihren Weitere Termine

B Change: Mitarbeiter fir Veréinderungsvorhaben 1-tdgig
gewinnen 30.09.10, Wien

B Fijhren ,nach oben” — geht das? 22.11.10, Wien

B Selbstmanagement: Sich selbst fihren als Basis 2-tdgig
fir Mitarbeiterfihrung 04.-05.10.10, Wien

B Visiondres Handeln: Wie setzte ich Unternehmens- 24.-25.03.11, Wien
strategien mit Mitarbeitern erfolgreich um?

IAN TNAOWN

Das ganze Marketing in 3 Tagen 23250311
— Nichts als die reine Praxis! 9,00~ 17.00 Uhr

Wien

Mag. LUSAK + Guest Speaker

1. Tag: WISSEN 2. Tag: WOLLEN 3. Tag: KONNEN
B Was ich brauche: B Was wir bieten: B Wie wir uns durchsetzen:
- Meine Ziele und Wiinsche — Produktentwicklung, - Lobbying und Netzwerken
— Marketing & Innovation, Design - Kooperation
Management — Uberblick — Neve Geschdftsfelder — Public Relations
B Wie wir starten: — Marktauftritt, Optik, CD — Business Presentation
- SWOT-Analyse, B Wie wir verkaufen: B Wie ich selbst starte:
Desk-Researc.h — Vertriebssysteme / Kandle - Gruppen-/ Einzelarbeit
- Morkt- & Meinungsforschung - AuBendienst, Partner, ,(M)ein Marketing-Konzept”
- Zielgruppenanalyse Franchise (Ausarbeitung / Présentation /
B Was wir denken: - Messen, Events, Diskussion)
- Marketing-Strategie Akaquisition B Was ich mitnehme:
— Einmalige Positionierung ~ ® Wie wir direkt — Internes und Karriere-
- Image und Cl kommunizieren: Marketing
— Vertriebsentscheidung — Werbekonzept, Werbemittel ~ — Zysammenfassung der <
B Wie wir planen: — One20ne, B2.B, Mailing Lernpunkte O
— Marketing-Planung — Prospekt-Entwicklung — Mein Ergebnis & Vorsatz ),
= Marken-Aufbau B Wie wir Konsumenten werben: cC
~ Marken-Kern, - Ager‘ﬂurbrleflng, _ Das einzige Marketing-Seminar —
Llogo & S|ogcm Medienwahl Osterreichs, bei dem Sie ausschlie3lich
- Mediawerbung ECHTE Originalbeispiele, -konzepte und <
— Promotions -instrumente ,,miter|eEen”, nachvollziehen —

und verstehen kénnen!




ANMELDUNG / ORGANISATION

Termine: Herbst 10 Frihjahr 11

Bilanzlesen: 28.09.10 23.03.11 € 480, (2-tagig: € 890,-) =
», Controlling: 14.-15.10.10 03.-04.03.11 € 890,— (3-tgig: € 1.180,-) g
:.<7(> Kostenrechnung: 21.-22.10.10 31.03.-01.04.11 € 890,- (1-tagig: € 450,-) S
o Finanzierung: 25.11.10 24.03.11 € 450,~ —

Strategisches Management: 26.11.10 08.04.11 € 450,~ o

<

Freiwillige Prifung: 14.12.10 (17.30-19.00) 29.04.11 (17.15-18.45) %
2 Fihrungsaufgabe: 22.02.11 27.05.11 € 450, (2-tigig: € 860,) %
g Marketing: 23.-25.03.11 26.-28.07.11 € 1.280,-
<

Ort: ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraf3e 2—4 (Ecke Uraniastraf3e), 1010 Wien ErmaBigungen:

Gebihr: 10% (per TN) ab 3 TN eines Unternehmens

Gesamte Akademie: € 3.800,- (11 Tage = Basis- und Auﬂoaumodu|e) 30% (per TN) ab 10 TN eines Unternehmens

bZW. B§15|smodu|e (] —5): € 2.680,— exk|. USt. 20% for RAA, WT-BerquonwdrferInnen,

bzw. Einzelbuchung: siehe oben NO-Kandidatinnen

inkl. Seminarunterlooge, Prifungsgebihr, BegriBungskaffee, Erfrischungsgetréinken, Mittag- “ErmaBigungen sind nicht addierbar und werden

essen und exkl. 20 % USt. Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach | "p 2 nungs-Bruttobetrag in Abzug gebracht

Mafgabe freier Plétze beriicksichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die i

Teilnahmegebihr bis zum Seminartermin zu iiberweisen.

FRUHBUCHERBONUS bis 31. August 10*:
Storno: Bitte haben Sie Versténdnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % € 200 -

des Seminarbetrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag die volle von 4
Gebihr in Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung betréigt die Bearbeitungs e%ijhr € 40,~.

fir gesamte Akademie (11 Tage)

Bei einer Umbuchung auf einen Folgetermin bleibt die urspriingliche Rechnung inkl. der Félligkeit ~ von€ 100,-
giiltig. Zusétzlich wird eine Gebihr von € 20,- exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % fir Basismodule (7 Tage)
Aufschlag) in Rechnung gestellt. Stornierungen kénnen ausschlief3lich schriftlich entgegengenommen Auch . t al
werden! Selbstversténdlich kénnen Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter uch geeigner ais
behohenhsich vor, Seminare aus wichtigen Griinden zu verschieEen sowie Programménderungen Weiterbildungs-,,Baustein®
vorzunehmen. .
Anmeld i - im Rahmen der
nmeldung: nformafion: ,Bildungskarenz PLUS*!
Fax: (01) 713 80 24 DW 14 Projektorganisation: Christine Walser , . o )
® Tel: (01) 713 80 24 DW 26 Inhalt /Konzeption: Susanne Jéickel Gerne informieren wir Sie Uber die
@ E-Mail: office@ars.at Adresskorrektur: (01) 713 80 24 DW 40 Forderungsmoglichkeiten!
T
Anmeldung WWW.ARS-AT  Eqx: (01) 713 80 24-14
Am besten gleich einsenden oder faxen: ARS - Akademie fiir Recht, Stevern & Wiﬂ'SChGﬂ

SchallautzerstraBe 2-4, 1010 Wien

[ Ja, ich melde mich an zur ,Betriebswirtschafts-Akademie
fir Techniker” bzw. zu folgenden Teilen daraus:

1. Teilnehmerln Vor- und Nachname /Titel

ol Fox E-Mall ] Bilanzlesen Termin:

: [ Controlling Termin:
Seminar(e):

(] Kostenrechnung Termin:

2. Teilnehmerin Vor- und Nachname /Titel J qunz'erung Termin:

[] Strategisches Management  Termin:

Tel. Fox E-Mal J Fihrungsaufgabe Termin:
Seminar(e): [ Marketing Termin:
[ Ja, ich nehme an der freiwilligen Prifung teil.
3. Teilnehmerln Vor- und Nachname /Titel Termin:
o : e [ Ja, ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlagen
. x al zu 30 % (mehrtdgig) bzw. zu 40 % (eintégig) des
Seminar(e): Seminarbetrages, da ich an der Teilnahme verhindert bin.
Seminar(e):
Firma Seminarunterlagen kénnen nicht refourniert werden!

... und bin einverstanden, dass meine Daten elekironisch gespeichert werden
und ich per Fax oder E-Mail iiber weitere Veranstaltungen informiert werde.

Straf3e, Postfach PLZ, Ort



